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î ë ñÿ Êî í ñ í í  Õî ì ÿ  30 ï ë ÿ 
1920 „Ó‰‡ ‚ !‡ÎËÌÍÓ‚Ë˜ÒÍÓÏ "‡ÈÓÌÂ #Ó-
ÏÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ¬ 1938 „Ó‰Û Á‡ÍÓÌ˜ËÎ 
ÃÓÁ˚"ÒÍÓÂ Û˜ËÎË˘Â, ‰Ó 1941 Û˜ËÎÒˇ ‚ Ú‡Ì-
ÍÓ‚ÓÏ Û˜ËÎË˘Â, ‚ 1944 ÓÍÓÌ˜ËÎ ÀÂÌËÌ„"‡‰-
ÒÍÛ˛ ·"ÓÌÂÚ‡ÌÍÓ‚Û˛ ¯ÍÓÎÛ, ‚ 1953 ñ ‚ÓÂÌ-
Ì˚È ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ. ÕÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸ 
Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ Ò ˝ÚËı ‰‡Ú, ÌÓ ËÏÂÌÌÓ ÓÌË ÓÔ"Â-
‰ÂÎËÎË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Û˛ ÒÛ‰¸·Û ‚ÂÚÂ"‡Ì‡. 
!ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ Ã‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜ ‚ÒÚ"ÂÚËÎ ‚ÓÈÌÛ 

‚ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ Ó‰ËÌ „Ó‰, ‡ ÛÊÂ ‚ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ Ú"Ë 
ÓÌ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡Î Ú‡ÌÍÓ‚ÓÈ "ÓÚÓÈ ÒÓ"ÓÍ ‚ÚÓ-
"Ó„Ó Ú‡ÌÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÍ‡. ÃÌÓ„ËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚Â 
ÔÛÌÍÚ˚ Ì‡ #ÓÏÂÎ¸˘ËÌÂ ÂÏÛ ‰Ó‚ÂÎÓÒ¸ ÓÒ‚Ó-
·ÓÊ‰‡Ú¸ ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ·ÓÂ‚˚ÏË ÚÓ‚‡-
"Ë˘‡ÏË. ƒ‡ Ë Ò‡Ï #ÓÏÂÎ¸. ÕÓ ÒÂ„Ó‰Ìˇ "Â˜¸ 
ÌÂ Ó ÚÓÏ. 

ÿ$Î ÙÂ‚"‡Î¸ ÒÓ"ÓÍ ˜ÂÚ‚$"ÚÓ„Ó, ÌÓ ÚÂÏ-
ÔÂ"‡ÚÛ"‡ ·˚Î‡ ÔÎ˛ÒÓ‚‡ˇ. ¬ "‡ÈÓÌÂ ÿ‡ÚË-
ÎÓÍ (ÚÂÔÂ"¸ –‚ÂÚÎÓ„Ó"ÒÍ) ·˚Î ·ÓÈ. !ÓÌÒÚ‡Ì-
ÚËÌ‡ Ã‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜‡ "‡ÌËÎÓ. %ÎÂ ‚˚·"‡ÎËÒ¸ 
ÓÌË Ò ÚÓ‚‡"Ë˘‡ÏË ËÁ Ú‡ÌÍ‡, ÌÓ ÔÓÌËÏ‡ÎË, 
˜ÚÓ Ù‡¯ËÒÚ˚ Ì‡˜ÂÍÛ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂ ÒÚ‡ÎË ÓÚ-
ÔÓÎÁ‡Ú¸ ‰‡Î¸¯Â, ‡ "Â¯ËÎË ÔÂ"ÂÊ‰‡Ú¸ ‚ ‚Ó-
"ÓÌÍÂ, ÍÓÚÓ"‡ˇ ‰Ó Í"‡$‚ ·˚Î‡ Á‡ÔÓÎÌÂÌ‡ 
‚Ó‰ÓÈ. ¬Ó‰‡ ıÓÎÓ‰Ì‡ˇ, ÌÓ ‰"Û„Ó„Ó ‚˚ıÓ‰‡ 
ÌÂÚ. ´’Ó˜Â¯¸ ‚˚ÊËÚ¸ ñ ÔÓÎÂÁ‡È ‚ ‚Ó‰Ûª, ñ 
Ò ·ÓÎ¸˛ ‚ „ÓÎÓÒÂ ÒÍ‡Á‡Î ’ÓÏˇÍ. 
!‡Í ıÓ"Ó¯Ó ËÏÂÚ¸ ‚Â"ÌÓ„Ó ‰"Û„‡, ÍÓÚÓ-

"˚È ÌÂ ·"ÓÒËÚ ÚÂ·ˇ ‚ Ú"Û‰ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, 
ÔÓÏÓÊÂÚ ˜ÂÏ ÒÏÓÊÂÚ. »ÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓÈ ÚÓ‚‡-
"Ë˘ ÓÍ‡Á‡ÎÒˇ ‚ ÚÓÈ Ò‡ÏÓÈ ‚Ó"ÓÌÍÂ Ò Ì‡-
¯ËÏ „Â"ÓÂÏ. ÕÂ Á‡‰ÛÏ˚‚‡ˇÒ¸, ÓÌ ÓÚÓ"‚‡Î 
ÌËÁ "Û·‡¯ÍË Ë ÔÂ"Â‚ˇÁ‡Î „ÓÎÓ‚Û "‡ÌÂÌÓÏÛ 
!ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÛ Ã‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜Û. ¿ ÔÓÚÓÏ, ÍÓ„‰‡ 
ÛÊÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ÒÚÂÏÌÂÎÓ, Í‡Í ÔÓÏÌËÚÒˇ ‚ÂÚÂ-
"‡ÌÛ, ÏÂ‰ÒÂÒÚ"‡ (ıÛ‰ÂÌ¸Í‡ˇ Ë Ï‡ÎÂÌ¸Í‡ˇ 
‰Â‚Û¯Í‡) ‚˚Ú‡˘ËÎ‡ Â„Ó ñ ÚˇÊÂÎÓ„Ó ÍÓÌÚÛ-
ÊÂÌÓ„Ó ÏÛÊ˜ËÌÛ ñ Ì‡ ÓÔÛ¯ÍÛ. ŒÌ‡ ‚Ò˛ 
ÌÓ˜¸ ·˚Î‡ ÓÍÓÎÓ ’ÓÏˇÍ‡. “ÓÎ¸ÍÓ ÛÚ"ÓÏ 
Ò‡Ì·‡Ú ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ Â„Ó ‚ „ÓÒÔËÚ‡Î¸. Œ·˚˜ÌÓ 
"‡ÌÂÌ˚Â ÒÓÎ‰‡Ú˚ ‰ÓÎ„Ó ÔÂ"ÂÔËÒ˚‚‡˛ÚÒˇ Ë 
·Î‡„Ó‰‡"ˇÚ ÏÂ‰ÒÂÒÚ$" ‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÒÎÛ˜‡ˇı, 
ÌÓ !ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ Ã‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜ ‚ ÍÓÌÚÛÁËË ‰‡-
ÊÂ ËÏˇ Ò‚ÓÂÈ ÒÔ‡ÒËÚÂÎ¸ÌËˆ˚ ÌÂ ÒÔ"ÓÒËÎ Ë 
Ê‡ÎÂÂÚ Ó· ˝ÚÓÏ ÔÓ ÒÂÈ ‰ÂÌ¸Ö

œÓÁÊÂ !ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ Ã‡ÍÒËÏÓ‚Ë˜ ‚ÓÂ‚‡Î ‚ 
ÒÓÒÚ‡‚Â ‚ÓÈÒÍ‡ œÓÎ¸ÒÍÓ„Ó, Á‡ ˜ÚÓ Û‰ÓÒÚÓÂÌ 
´–Â"Â·"ˇÌÓ„Ó Í"ÂÒÚ‡ Á‡ Á‡ÒÎÛ„Ûª. »ÏÂÌÌÓ 
‚ œÓÎ¸¯Â ÓÌ ‚ÒÚ"ÂÚËÎ œÓ·Â‰Û.

ÀË¯¸ ‚ 1971 „Ó‰Û ‚Â"ÌÛÎÒˇ ‚ #ÓÏÂÎ¸, 
áî ë  âî ñï ë ì  â ï î ô ññ î í ë í î -
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ Û˜ËÎË˘Â № 56, ‚ÓÂÌ"ÛÍÓÏ ‚ 
Ò"Â‰ÌÂÈ ¯ÍÓÎÂ № 31.

¬ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ !ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ Ã‡ÍÒË-
ÏÓ‚Ë˜ ñ ËÌ‚‡ÎË‰ ‚ÚÓ"ÓÈ „"ÛÔÔ˚, ÔÓÎÍÓ‚-
ÌËÍ ‚ ÓÚÒÚ‡‚ÍÂ, ÓÒÚ‡ÎÒˇ Ó‰ËÌ. &ÂÌ‡ Õ‡-
‰ÂÊ‰‡ ÕËÍÓÎ‡Â‚Ì‡ ÛÏÂ"Î‡. –˚Ì ¬Î‡‰ËÏË" 
Ò ÒÂÏ¸ÂÈ ÊË‚ÂÚ ‚ “˛ÏÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË —ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ‘Â‰Â"‡ˆËË. “ÓÎ¸ÍÓ Ô"ËıÓ‰ ‰Ó˜Â"Ë 
À˛‰ÏËÎ˚, ‰‡ ‚ÌÛ˜ÍË Ò Ô"‡‚ÌÛ˜Í‡ÏË ËÌÓ„‰‡ 
"‡‰ÛÂÚ ÒÂ"‰ˆÂ ‰Â‰Û¯ÍË. » ·ÓÎ¸¯ËÂ Â„Ó ‰"Û-
Á¸ˇ ñ ‰Ó·"˚Â ÍÌË„Ë, ‰‡ Ú‡ÍËÂ ÊÂ Ó‰ËÌÓÍËÂ 
ÒÚ‡"Û¯ÍË Ì‡ Î‡‚Ó˜ÍÂ Û ÔÓ‰˙ÂÁ‰‡.

Õ‡Ú‡Î¸ˇ œ—»¬¿ÀŒ¬¿.
‘ÓÚÓ ËÁ ‡æıË‚‡ ".Ã. ’ÓÏˇÍ‡.

 Ãîäû, îïàë¸ííûå 
 âîéíîé

Â 2007 ãîäó â Áåëàрóñè áû-
ëà рàçрàáîòàíà ãîñóäàрñòâåííàÿ 
ïрîãрàììà «Êà÷åñòâî», êîòîрàÿ 
ïрåäóñìàòрèâàåò ïрîâåäåíèå рà-
áîò ïî âíåäрåíèю è ñåрòèôèêà-
öèè íà ïрåäïрèÿòèÿõ рåñïóáëèêè 
ñèñòåì óïрàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïî 
ìåæäóíàрîäíûì ñòàíäàрòàì. 

Âñå ïåрåрàáàòûâàюùèå ïрåä-
ïрèÿòèÿ Áåëàрóñè ê 2010 ãîäó 
äîëæíû âíåäрèòü ñèñòåìó ìåíåä-
æìåíòà êà÷åñòâà ÈÑÎ-9000.  Áîëü-
øèíñòâî êрóïíûõ ïрîèçâîäèòåëåé 
óæå ñåрòèôèöèрîâàëè ñèñòåìó ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà ïî ìåæäóíà-
рîäíûì ñòàíäàрòàì, ñåé÷àñ òàêîé 
ïрîöåññ èäåò íà ìàëûõ è ñрåäíèõ 
ïрåäïрèÿòèÿõ, êîòîрûå ìîäåрíè-
çèрóюò ñâîè ïрîèçâîäñòâà, âíå-
äрÿюò ñîâрåìåííûå òåõíîëîãèè.

 Õ‡˜ËÌ‡ˇ Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó ÒÂ"¸ÂÁÌÓÂ 
‰ÂÎÓ, ‚ÒÂ„‰‡ ıÓ˜ÂÚÒˇ ÔÓÒÎÛ¯‡Ú¸ ÒÓ-
‚ÂÚ ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸Òˇ Â„Ó Ì‡‚˚Í‡ÏË Ë ÁÌ‡ÌËˇÏË. ¬ 
·ËÁÌÂÒÂ ˝ÚÓ ÓÒÓ·Ó ‚‡ÊÌ˚È Ì˛‡ÌÒ: 
‰ÓÒÚË˜¸ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛ-
ÒÍ‡ÂÏÓÈ Ô"Ó‰ÛÍˆËË ËÎË ÓÍ‡Á˚‚‡Â-
Ï˚ı ÛÒÎÛ„, ÔÓÍÓ"ËÚ¸ ‚ÌÂ¯ÌËÈ "˚-
ÌÓÍ, ‚˚‰Â"Ê‡Ú¸ ÍÓÌÍÛ"ÂÌÚÌÛ˛ ·Ó"¸-
·Û ñ Á‡‰‡˜Ë ÌÂ ËÁ ÎÂ„ÍËı. ¬ ÒÚ"‡-
Ì‡ı «‡Ô‡‰‡, Í Ô"ËÏÂ"Û, ·ÓÎ¸¯ËÏ 
ÒÔ"ÓÒÓÏ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ÒÂÏËÌ‡"˚, Ì‡ 
ÍÓÚÓ"˚ı Ô"ÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú 
Í‡Ê‰ÓÏÛ ´‰ÓÈÚË ‰Ó Ò‡ÏÓÈ ÒÛÚËª ‚ 
ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÙÂ"Â. ŒÚ"‡‰ÌÓ, ˜ÚÓ 
Ú‡Í‡ˇ Ô"‡ÍÚËÍ‡ Ô"ËÊË‚‡ÂÚÒˇ Ë ‚ 
¡ÂÎ‡"ÛÒË. 

ƒ‚‡ ‰Ìˇ ‚ #ÓÏÂÎ¸ÒÍÓÏ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË 
¡ÂÎÓ"ÛÒÒÍÓÈ ÚÓ"„Ó‚Ó-Ô"ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ 
Ô‡Î‡Ú˚ Ô"ÓıÓ‰ËÎË ·ËÁÌÂÒ-Ú"ÂÌËÌ„Ë 
ÔÓ‰ "ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó ÒÔÂˆË-
‡ÎËÒÚ‡ ƒË"Í‡ —ÓÌËÍÂ. #ÓÒÔÓ‰ËÌ —Ó-
ÌËÍÂ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎˇÂÚ ÙË"ÏÛ ´—Ó-
ÌËÍÂ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ª, ÍÓÚÓ"‡ˇ "‡-
·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ÒÙÂ"Â Ó·"‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı Ô"Ó„"‡ÏÏ Ò Ì‡˜‡Î‡ 90-ı 
„Ó‰Ó‚ Ô"Ó¯ÎÓ„Ó ‚ÂÍ‡, ‡ ÂÂ Ì‡-
Ô"‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ñ ÔÓÏÓ˜¸ Ô"Â‰-
Ô"ËˇÚËˇÏ Ë ·ËÁÌÂÒÏÂÌ‡Ï ‚ ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË. »ÏÂˇ ÓÙËÒ ‚ ÀÂÈÔ-
ˆË„Â, ·ËÁÌÂÒ-Ú"ÂÌÂ" Ì‡ Ô"ÓÚˇ-
ÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ÒÓÚ"Û‰ÌË-
˜‡ÂÚ ÒÓ ÏÌÓ„ËÏË ÒÚ"‡Ì‡ÏË, ‚ 
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ÒÚ"‡Ì‡ÏË ·˚‚¯Â-
„Ó –Ó‚ÂÚÒÍÓ„Ó –Ó˛Á‡. –ÂÈ˜‡Ò 
Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ´—ÓÌËÍÂ ÍÓÌÒ‡Î-
ÚËÌ„ª Ë‰ÂÚ Ô"ÓˆÂÒÒ ÓÔÚËÏËÁ‡-
ˆËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ Ú‡ÍÓÏ Í"ÛÔ-
ÌÓÏ "ÓÒÒËÈÒÍÓÏ Ô"Â‰Ô"ËˇÚËË, 
Í‡Í !‡Ï¿«. ¬ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û ÓÔ˚-
ÚÓÏ ÌÂÏˆÂ‚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ 
ÏÌÓ„ËÂ "Â„ËÓÌ˚ !‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡.

ñ Õ‡Ò ËÌÚÂ"ÂÒÛÂÚ Ô"ÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó 
"‡·ÓÚ‡ ‚ "Â„ËÓÌ‡ı, ñ „Ó‚Ó"ËÚ „Ó-
ÒÔÓ‰ËÌ —ÓÌËÍÂ, ñ ‚Â‰¸ ËÏÂÌÌÓ Ú‡Ï 
ÒÓÒ"Â‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Í"ÛÔÌ˚Â 
Ô"Â‰Ô"ËˇÚËˇ. ÃÓˇ Ô"‡ÍÚËÍ‡ Ú‡ÍÊÂ 
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Î˛‰Ë, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚ˚, ‚ "Â„ËÓÌ‡ı ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Â 
Ë Î˛·ÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â, ÓÌË „ÓÚÓ‚˚ ÒÂ-
"¸ÂÁÌÓ Ú"Û‰ËÚ¸Òˇ.

¬ #ÓÏÂÎ¸ ƒË"Í —ÓÌËÍÂ Ô"ËÂı‡Î 
ÔÓ ÒÓ‚ÂÚÛ Ô"Â‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ¡ÂÎÓ-
"ÛÒÒÍÓÈ ÚÓ"„Ó‚Ó-Ô"ÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ô‡-
Î‡Ú˚ ‚ #Â"Ï‡ÌËË, ÔÓ"ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡‚-
¯ÂÈ ÂÏÛ Ì‡¯ Ó·Î‡ÒÚÌÓÈ ˆÂÌÚ" Í‡Í 
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ "‡Á‚ËÚ˚È Ô"ÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È 
"Â„ËÓÌ ¡ÂÎ‡"ÛÒË. ¬ ÒÓÚ"Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â 
Ò ˝ÚÓÈ Ó"„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ ·ËÁÌÂÒ-Ú"ÂÌÂ" 
Ô"Ó‚ÂÎ ‚ ÀÂÈÔˆË„Â "ˇ‰ Á‡ÌˇÚËÈ Ò 
·ÂÎÓ"ÛÒÒÍËÏË Ô"Â‰Ô"ËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏË. 
ÕÓ ÌÂÏÌÓ„ËÂ Ì‡¯Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÏÓ-
„ÛÚ ÒÂ·Â ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÓÚÔ"‡‚ËÚ¸Òˇ Ì‡ 

ÍÛ"Ò˚ ‚ #Â"Ï‡ÌË˛. ¿ Á‡ËÌÚÂ"ÂÒÓ-
‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÂÒÚ¸. Õ‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‰‚Ûı-
í âí î ì  ñ ì í  ãî ñï î í  î í -
ÍÂ Á‡ÔËÒ‡ÎËÒ¸ ÔÓ˜ÚË Ú"Ë‰ˆ‡Ú¸ "ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚  „ÓÏÂÎ¸-
ÒÍËı Ô"Â‰Ô"ËˇÚËÈ. ›ÚÓ ·˚Î‡ Û‰Ë‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì‡ˇ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ "‡ÁÓ·"‡Ú¸Òˇ 
‚ Ò‡Ï˚ı ‚‡ÊÌ˚ı Ë ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ‚Ó-
Ô"ÓÒ‡ı ‚ÌÂ‰"ÂÌËˇ Ì‡ Ô"Â‰Ô"ËˇÚË-
ˇı ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, 
ÂÂ ˆÂÎˇı Ë ÔÂ"ÒÔÂÍÚË‚‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ 
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡. Õ‡ ÒÂÏËÌ‡"Â 
Á‡Ú"‡„Ë‚‡ÎÒˇ ‚ÓÔ"ÓÒ ÎË˜ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ô"Ó‰ÛÍˆËË, 
ÍÓÚÓ"‡ˇ ·Â"ÂÚ Ì‡˜‡ÎÓ ÓÚ "ÛÍÓ‚Ó‰Ë-

ÚÂÎˇ Ë ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ-
Òˇ Ò‚ÓÂ„Ó "Ó‰‡ ´ÙË"ÏÂÌÌÓÈª ÔÓÎË-
ÚËÍÓÈ, ÒÓÔ"Ó‚ÓÊ‰‡˛˘ÂÈ Ô"ÓˆÂÒÒ ‰Ó 
ÍÓÌ‚ÂÈÂ"‡. »Ì˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Í‡˜Â-
ÒÚ‚Ó Ô"Ó‰ÛÍˆËË Ì‡Ô"ˇÏÛ˛ Á‡‚ËÒËÚ 
ÓÚ Í‡Ê‰Ó„Ó "‡·ÓÚÌËÍ‡ Ô"Â‰Ô"ËˇÚËˇ. 
´À˛·‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇÂÚ ÎË¯¸ 
ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô"Ë ˝ÚÓÏ ÏÓÊÂÚ 
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. –ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, 
Î˛·˚Â „"‡ÌËˆ˚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ 
Ò‚ˇÁ‡Ì˚ Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚˇÏËª ñ ˝ÚÓ ‚˚"‡ÊÂÌËÂ, ‚ÁˇÚÓÂ 
ËÁ Ì‡Û˜ÌÓÈ ÎËÚÂ"‡ÚÛ"˚, ƒË"Í —ÓÌ -
ÍÂ Ò˜ËÚ‡ÂÚ Ò‚ÓÂÓ·"‡ÁÌ˚Ï ‰Â‚ËÁÓÏ.  

ñ fl ıÓ˜Û ‰ÓÌÂÒÚË ‰Ó Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ 
ÒÂÏËÌ‡"‡ ‰‚Â ‚Â˘Ë: ˜ÚÓ·˚ "‡·ÓÚ‡Ú¸ 
Ì‡ Â‚"ÓÔÂÈÒÍÓÏ "˚ÌÍÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ËÏÂÚ¸ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÂ"ÚËÙËÍ‡Ú ÔÓ 
ISO-ÌÓ"ÏÂ, ÌÓ ‚ ÚÓ ÊÂ ‚"ÂÏˇ ˝ÚÓÚ 
ÒÂ"ÚËÙËÍ‡Ú ·Û‰ÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ô"Ó‰ÛÍÚÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÓÔÚË-

ÏËÁ‡ˆËË Ô"Â‰Ô"ËˇÚËˇ. ¡‡ÁË"ÛˇÒ¸ Ì‡ 
˝ÚÓÏ Ô"ËÌˆËÔÂ, Ï˚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ, „Ó-
‚Ó"ˇ ÔÓ-"ÛÒÒÍË, ´·Â"ÂÊÎË‚ÓÂª Ô"Ó-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ñ ÔÓ‰ÂÎËÎÒˇ ÌÂÏÂˆÍËÈ 
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ.

œ"Ë ˝ÚÓÏ „ÓÒÔÓ‰ËÌ —ÓÌËÍÂ ÓÚ-
ÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËˇ Ô"ÓˆÂÒÒÓ‚ 
ıÓ"Ó¯Ó ‚Ë‰Ì‡ ˜Â"ÂÁ Ô"ËÁÏÛ ÒÓ‚"Â-
ÏÂÌÌÓÒÚË: ‚Ó ‚"ÂÏˇ ÏË"Ó‚Ó„Ó Í"Ë-
ÁËÒ‡, ÍÓÚÓ"˚È Ï˚ ÒÂ„Ó‰Ìˇ Ì‡·Î˛‰‡-
ÂÏ, ¯‡ÌÒ˚ ËÏÂ˛Ú ÚÂ Ô"Â‰Ô"ËˇÚËˇ, 
ÍÓÚÓ"˚Â "‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı 
ÛÒÎÓ‚Ëˇı, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÒÌËÊ‡˛Ú Ò‚ÓË 
ÔÓÚÂ"Ë. ¡ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, Ì‡¯ËÏ Ô"Â‰-
Ô"ËˇÚËˇÏ, ÍÓÚÓ"˚Â ÒÚ"ÂÏˇÚÒˇ ·˚Ú¸ 

ÍÓÌÍÛ"ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË Ì‡ ÏË-
"Ó‚ÓÏ "˚ÌÍÂ, ‚‡ÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ÚÂ 
ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÓÔ˚Ú, ÍÓÚÓ"˚Â Ì‡Í‡-
ÔÎË‚‡˛ÚÒˇ ÌÂ Á‡ ‰ÂÌ¸, ÌÂ Á‡ 
ÌÂ‰ÂÎ˛, ‡ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍËı ÎÂÚ. 

«‡ÌˇÚËÂ ƒË"Í —ÓÌËÍÂ Ì‡˜‡Î 
Ò Ì‡„Îˇ‰Ì˚ı ÔÓÒÓ·ËÈ, Ô"Ó‰Â-
ÏÓÌÒÚ"Ë"Ó‚‡‚ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÒÂ-
ÏËÌ‡"‡ Ë‰Û˘ËÈ ÔÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÚÓ 
ÔÓÒÚ"ÓÂÌÌÓÏÛ ÏÓÒÚÛ ˝ÎÂÍÚ"Ó-
ÔÓÂÁ‰, ´Ó·ÎÂÔÎÂÌÌ˚Èª Î˛‰¸-
ÏË, ñ Ú‡Í ‚ »Ì‰ËË Ô"Ó‚Â"ˇÎË 
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÓÒÚ‡, Ò‚Â"ıÛ ‰ÓÌË-
ÁÛ Á‡„"ÛÊÂÌÌ˚Â ÒÚ‡"ÂÌ¸ÍËÂ 
´&Ë„ÛÎËª, ˜ÚÓ ‰ÂÏÓÌÒÚ"Ë"Û-
ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËˇ ‡‚-
ÚÓÏÓ·ËÎˇ. «‡ÚÂÏ, ÓÁÌ‡ÍÓÏË‚ 
ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ Ò ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË 
Ì‡ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìˇ ‚ÓÔ"ÓÒ‡ÏË, 

·ËÁÌÂÒ-Ú"ÂÌÂ" Ô"Â‰ÎÓÊËÎ Í‡Ê‰ÓÏÛ 
Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ ÏÓÏÂÌÚ˚ ́ ÎË˜ÌÓ„Ó ËÌÚÂ-
"ÂÒ‡ª, Ì‡ ÍÓÚÓ"˚Â ‚ Ô"ÓˆÂÒÒÂ ·Û‰ÂÚ 
‰‡Ì ÓÚ‚ÂÚ. “‡ÍËÏ Ó·"‡ÁÓÏ, ÒÂÏËÌ‡" 
ÔÓÎÛ˜ËÎÒˇ ‚ ÙÓ"ÏÂ ÒÓ‰Â"Ê‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡, ˜ÚÓ ‚ÒÂ Ò ·ÓÎ¸¯ÂÈ 
ÒËÎÓÈ Á‡Úˇ„Ë‚‡ÎÓ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. ƒË"Í 
—ÓÌËÍÂ ÔÓÓ·Â˘‡Î, ˜ÚÓ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË 
Á‡ÌˇÚËÈ ÓÌË ·Û‰ÛÚ ‚Î‡‰ÂÚ¸ ËÌÙÓ"-
Ï‡ˆËÂÈ ´Ó Ú"Âı ‚˚„Ó‰‡ıª: Í‡Í Ì‡-
Î‡‰ËÚ¸ ÒÚÓÈÍËÂ Ô"ÓˆÂÒÒ˚ Ô"Â‰Ô"Ëˇ-
ÚËˇ, Í‡Í ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ‚‡" Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï 
Ë Í‡Í Ô"Ë ˝ÚÓÏ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë.

Õ‡˜‡ÎÓ ÔÓÎÓÊÂÌÓ. “ÂÔÂ"¸ ÌÂÏÂˆ-
ÍËÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÒÚ‡ÌÂÚ ˜‡ÒÚ˚Ï „Ó-
ÒÚÂÏ ‚ #ÓÏÂÎÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÙÓ"Ï‡ 
"‡·ÓÚ˚ ÙË"Ï˚ ́ —ÓÌËÍÂ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ª 
Ô"Â‰ÛÒÏ‡Ú"Ë‚‡ÂÚ ÌÂÔÓÒ"Â‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ 
Ô"Ó‰ÓÎÊÂÌËÂ Ë ÒÓÔ"Ó‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Ó·Û-
˜‡˛˘Â„Ó Ô"ÓˆÂÒÒ‡. 

Õ‡Ú‡Î¸ˇ À”“#$Õ"Œ, ´%¬ª.

ÃÕ$Õ»$ ”#¿–“Õ»"¿
À‡æËÒ‡ ¿Õ¿Õ‹$¬¿, ÔÓÏÓ˘ÌËÍ „ÂÌÂæ‡Î¸ÌÓ„Ó 

‰ËæÂÍÚÓæ‡ %—Œ”œ ´“æÛ‰ª:
ñ Õ‡ Ó·Û‚ÌÓÏ Ô"Â‰Ô"ËˇÚËË ´“"Û‰ª ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎÂÂ Ú"Âı ÎÂÚ, 
Ï˚ ÛÊÂ Ô"Ó¯ÎË ÔÓ‚ÚÓ"ÌÛ˛ ÒÂ"ÚËÙËÍ‡ˆË˛. ¬ÌÂ-
‰"ÂÌÌ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡Ï ÔÓÏÓ„Î‡ ÛÔÓ"ˇ‰Ó˜ËÚ¸ ‚ÒÂ 
‰ÓÍÛÏÂÌÚË"Ó‚‡ÌÌ˚Â Ô"ÓˆÂ‰Û"˚, ÍÓÚÓ"˚Â ÛÊÂ ·˚-
ÎË Û Ì‡Ò Ë ÍÓÚÓ"˚Â ÔÓˇ‚ËÎËÒ¸. ÕÓ „Î‡‚ÌÓÂ ñ 
Ï˚ ÓÔ"Â‰ÂÎËÎË Ô"ÓˆÂÒÒ˚, Ì‡Î‡‰ËÎË ‚Á‡ËÏÓÒ‚ˇÁË 
ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË Ô"ÓˆÂÒÒ‡ÏË, Ì‡ÁÌ‡˜ËÎË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı "ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. –ËÒÚÂÏ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ ÓÔ"Â‰ÂÎˇÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ "‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ô"Â‰Ô"Ë-
ˇÚËˇ Í Í‡˜ÂÒÚ‚Û Ô"ÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ Ô"Ó‰ÛÍˆËË, ÓÚ ˜Â-
„Ó Ì‡Ô"ˇÏÛ˛ Á‡‚ËÒËÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ô"Ë·˚ÎË Ô"Â‰-
Ô"ËˇÚËˇ.

Границы человеческих 
возможностей способны 
тормозить систему?  Áèçíåñ


